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Osallistava ohjaus: dilemma, paradoksi vai jotain muuta?

1

JOHDANTO

Dilemma merkitsee pulmaa, vaikeutta valita kahdesta — usein huonosta —
vaihtoehdosta. Paradoksi puolestaan on nidenndisesti jarjenvastainen, mutta
paikkansapitdvd viite, ilmio, seikka tai toteamus. Osallistaminen ja oh-
jaaminen vaikuttavat dkkiseltddn aivan vastakkaisilta toimintatavoilta:
mielestdni ihmisen omatoimisuuteen ja omaehtoisuuteen kannustavan toi-
minnan ohjaaminen on véhintidinkin paradoksaalista. Kumpikin ldhesty-
mistapa voi kuitenkin olla perusteltu, kun toimitaan ihmisten kanssa jon-
kin yhteisen asian ympérill.

Osallistaminen on  toimintaa, joka tdhtdd ihmisen vaikutus-
mahdollisuuksien lisddmiseen hidnen omaan eldamiénsi liittyvissi asioissa.
Termid kdytetddn monilla eri aloilla, ja kaikilla se mééritelldin hieman eri
tavalla. Osallistamisen peruspiirre kuitenkin on, ettd sen avulla pyritddn
vahvistamaan ihmisen osallisuutta ja kokemusta osallisuudesta johonkin
itselleen tdrke#ddn. Pyritddn esimerkiksi luomaan tilanteita, joissa asian-
osainen itse oman tietonsa pohjalta midirittelee sen, miten hén haluaa ela-
maidnsd kehittdd (vrt. kehitysyhteistyon kiyttdmidt midritelmét, ulkoasi-
ainministerio) (Gender koulutuspaketti 2004).

Ohjaaminen on toinen laaja kisite, jolla on monia merkityksid ja mééri-
telmid. Téssd esseessd rajaan ohjaamisen tarkoittamaan ryhmin tai yksilon
ohjaamista konkreettisissa ohjaustilanteissa. Ohjaustoimintaa tarkastelen
"fasilitoinnin" eli helpottamisen, mahdollistamisen ja innostamisen niko-
kulmasta.

Esseessd pohdin osallistamisen ja ohjaamisen vilisid yhteyksid ja ristiriito-
ja sekd kohdistan tarkastelun ertyisesti lapsiin ja taiteeseen. Esimerkkeina
osallistavista taideprojekteista esittelen muutamaa hanketta, jotka on toteu-
tettu muutama vuosi sitten Iso-Britanniassa ja Puolassa. Osallisuuden
lapsindkokulmaa ldhestyn Liisa Karlssonin ja Monika Riiheldn kehittimi-
en teorioiden kautta. Tdmé kirjoitelma ei ole tutkielmatyyppinen essee,
vaan henkilokohtaisia ohjaustoimintaan liittyvid pohdintoja kuvaava ko-
konaisuus, jonka toivon herittivin ajatusturbulensseja myos lukijan mie-
lessd. Nikokulmasta johtuen tekstissd vuorottelevat subjektiivinen per-
soonamuoto (yksikon ensimméinen) ja "objektiivisen" passiivi.
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2 OSALLISTAMISEEN HERAAMINEN

Kulttuuriantropologian aineopintojen kurssilla 1980-luvun puolivilissid
professori Marja-Liisa Swantz kéytti ksitteitd osallistava havainnonti ja
osallistava tutkimus kehitysmaissa tekeménsd kulttuurintutkimuksen ja
kehitysyhteistyon metodeina. Tdma oli ensimmadisiéd kertoja, kun tutustuin
nidihin ilmaisuihin. Swantz oli kdyttidnyt osallistavaa metodia jo 70-luvulla
Tansaniassa tekemissddn tutkimuksissa. Luennosta jdi mieleen se, ettd
Swantz teki selvidn eron osallistuvan ja osallistavan menetelmin valilli:
osallistuva havainnointi oli tiedon kerddmisti tutkittavasta yhteisostd osal-
listumalla tutkittavien eldméén jollain tasolla, mutta ulkopuolisena. Osal-
listava ote puolestaan oli aktiivista, tietoista toimintaa, jossa tavoitteena oli
keskeisten, tutkittavan yhteison omista ldhtokohdista nousevien kysymys-
ten selvittiminen. Tdhin liittyi tietoisuus siitd, ettd tutkija, ulkopuolinen,
aina vaikuttaa tutkimaansa yhteisoon jollain tavalla. (Swantz 1986; Sivo-
nen 2002.)

Téstd taustasta johtuen osallistaminen kuulostaa korvissani kulttuurintut-
kimukselta tai sosiaali- tai kulttuuriantropologian kenttityohon kuuluvalta
tutkimustavalta. Siksi oli jossain méérin ylldttavaa tormédtd samaan termiin
pedagogisessa kontekstissa lasten ja nuorten kasvatuskdyténtdjen yhtey-
dessd. Opin mydos, ettd yleisissd havainnointi- ja tutkimusmenetelmien
madritelmissd toimintatutkimusta kéytetddn osallistavan tutkimuksen sy-
nonyymind. Itse asiassa osallistamiseen saattaa tormétid lihes minké alan
yhteydessd tahansa. Muun muassa kuntaliitolla on mé4ritelménséd kansa-
laisten osallistamisesta ja toimenpideohjelma kyseistd toimintaa varten.
Googleen kurkistamalla eteen avautuu &dkkid varsinainen osallistamisen
ihmemaa!

Osallistaminen voisi olla termi termien joukossa, mutta yksi syy, miksi sii-
td toden teolla kiinnostuin, oli monitaiteinen yleisdkasvatusseminaari HI-
MO Helsingissé vuosi sitten, syksylld 2005. Monet seminaarin innostavis-
ta puhujista kisittelivit aihettaan osallistamisen nidkokulmasta. Puhujat
olivat eri alojen taiteilijoita ja muita luovien alojen ammattilaisia eri puo-
lilta Eurooppaa. Projektit olivat hyvin moninaisia, mutta perusvire oli sa-
ma: erilaisten ryhmien ja yhteisdjen parissa tehtdvi tyo, jossa ldhdetddn
ihmisten omasta todellisuudesta, "omista kuvioista" ja joko yhdistetdin ne
taiteeseen (esim. yleisokasvatushankkeet) tai tehdddn niistd taidetta. Oli
himmentividd huomata, ettd asialla, jota olin hautonut omassa paisséinikin
jo pitempéidn, mutta epdmédrdisend, nimettoméni, olikin hahmo! Nimia
silld oli monta — jokaisella paikalla olijalla tuntui olevan omansa — mutta
hahmo oli selvésti 16ydettédvissa.

2.1 Taideohjauksen poluilla

Tyossd, jota olen pitkddn tehnyt — taideilmaisuun, etupdissd kuvalliseen
ilmaisuun, liittyvd toiminta lasten kanssa — olen hakenut tétd yhteyttd. Yh-
teyttd lasten oman eldmén ja sen eri kielelle pukemisen, kuvan, rakennel-
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man, eri tavoin muotoillun hahmon vililld. Vaikka tdméi on taidekasvatuk-
sen perusasetelma: kuvata omia havaintoja, kokemuksia ja tuntemuksia
erilaisen ilmaisun, materiaalien ja tekniikoiden avulla, eldvin yhteyden
I6ytdminen lasten todellisuuteen ja eldmiin ei aina ole helppoa. Seminaa-
rissa esitellyt projektit ja tyotavat ravistelivat hereille nikdkulmansa vuok-
si.

Seuraava jaottelu erilaisiin ldhestymistapoihin on vahvasti yksinkertaista-
va, mutta pyrkii konkretisoimaan nidkokulman valinnan vaikutusta itse
toimintaan. "Perinteinen" tydskentelytapa alakoulun ja pdivikodin kuvaa-
mataidossa tai kuvallisessa ilmaisussa on ollut opettajajohtoinen: opettaja
tai ohjaaja on valinnut aiheen tai laajemman teeman ("syksy"), teeman
osa-alueen ("puut") ja tekniikan tai materiaalin ("hiili") sekd tavoitteen
("valoorien harjoittelu"). Lapsille jd4 tekniikan harjoittelijan ja suunnitel-
man toteuttajan rooli, joskin omiin kokeiluihin usein kannustetaan. Toi-
senlaista, lapsildhtdisempid ldhestymistapaa, edustaa tydtapa, jossa lapset
otetaan mukaan teeman suunnitteluun ja valintojen tekemiseen. Teema va-
litaan lasten ehdotusten pohjalta tai tarkastelun polttopisteeseen otetaankin
"puiden" sijasta "pimeys", jos timi tuntuu olevan lasten mielestd kiinnos-
tavampi aihe. Materiaalien valinnassa saatetaan antaa vaihtoehtoja tai vali-
ta yhdessd kiytettdvd tekniikka. Opetussuunnitelman tavoitteet ohjaavat
valintoja.

Edellisistd poikkeavaa toimintatapaa voisi kutsua "tekemisen orientaatiok-
si". Lahtokohta ei olekaan aiheessa vaan tekemisessd. On vaikkapa kasa
lautoja, nauloja ja vasaroita sekd ryhmi lapsia. Tyoskentelyssd edetiéin
joko ohjaajan antaman tehtdvin kautta: "Olette haaksirikkoutuneet autiolle
saarelle, 10yditte nimé tarvikkeet rannalta, mitd teette?" Taikka luetaan
lapsille tarina, jonka joku heistd on kertonut, viedédin heidét lautakasan luo
ja annetaan lasten ideoida pienissd ryhmissd, mitd laudoilla voisi tehda.
Ehdotuksista voidaan kehittii ideaa yhteiseen projektiin tai toteuttaa mon-
ta pienempéd jne. Prosessilla on ldhtdkohta, joka antaa tilaa lapsen omalle
kokemukselle, omille ideoille ja kisityksille. Ohjaaja mahdollistaa toimin-
nan, osallistuu keskusteluun, kannustaa ja antaa neuvoja tarvittaessa, mut-
ta ei ole keskus eiki kontrolloija. Tavoitteena on mm. lasten oman aktiivi-
suuden vahvistaminen, omiin kykyihin luottaminen, kannustaminen luo-
vuuteen ja yhteistoiminnallisuuteen. Prosessi on avoin: alussa ei voida tie-
tdd, millainen lopputulos on, tai mitd polkuja prosessin kuluessa ldhdetdin
seuraamaan.

Olen kiyttinyt timéntyyppistd tyotapaa sekd pdivikodin taideohjaajana et-
td erilaisten taideprojektien vetdjand. TyOparini Leena Schonberg-Saaren
kanssa kutsuimme toimintaa "luovaksi prosessityoskentelyksi". Kumpikin
meistd teki tyotd omalla painotuksellaan, Leena yksilokeskeisemmin, mind
enemmin ryhmén toimintaan keskittyen. Tunnen 10ytidvéni yhtenevii-
syyksid osallistavan toiminnan periaatteiden ja edelld kuvatun toimintata-
van vililld. Voidaanko téllaista toimintaa kuitenkaan pitidi "osallistavana"?
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2.2 Osallistamistako ollenkaan?

Termit osallistaminen tai osallistava (ldhestymistapa, ote, nikokulma)
ovat ainakin joillain aloilla, kuten kehitysyhteistydssd, vastineita englan-
nin kielen ilmaisulle participatory approach. Miten késite ja sen kiddnnos
on valittu, ei tdssd yhteydessd ole niin oleellista, mutta kiinnostavaa on
pohtia, onko tdmi paras ilmaisu ohjaustoiminnan yhteydessi kiytettivik-
si. Participatory approach on johdettu sanoista to participate: ottaa osaa,
osallistua, olla osallisena johonkin; participant: osanottaja, osaa ottava,
osallinen (asianosainen); participator: osanottaja tai osakas (Hurme & Pe-
sonen 1974, 701). Kisitteestd osallistava (o. havainnointi, tutkimus, toi-
minta...) voi joko ymmértii, ettd on jokin taho, joka toiminnallaan vaikut-
taa toisten toimintaan tai ettd toiminta itsessddn on tietynlaista, osallista-
vaa. Osallistava on ylhdiltd alaspdin viittaava termi, vaikka sen vaikutus
onkin pidinvastainen: joku ylempi (ohjaaja, aikuinen, viranomainen, aukto-
riteetti) antaa alemmalle (ohjattava, lapsi, kansalainen) mahdollisuuden
osallistua, tulla osalliseksi. Aika ristiriitaista?

Jos katsotaan ohjaajan perspektiivistd, osallistaminen tai osallistava ote
voisi olla hyvinkin kuvaava sana ohjaustoiminnan yhteydessa kiytettavik-
si. Jos taas halutaan nihdi toiminta tekijén, osallistujan, vaikkapa lapsen
nidkokulmasta, on sana aika kummallinen. Ehképid aivan tarpeeton. Taitaa
olla niin, ettd termejd tarvitaan aikuisten maailmassa erottamaan jonkin-
tyyppinen toiminta toisentyyppisesti. Lasten nidkokulmasta toiminta on te-
kemisti, rakentamista, yhdessid oloa, omien juttujen puuhaamista — leik-
kimistd. Se, ettd ohjaaja antaa lapsille mahdollisuuden leikkid, toteuttaa it-
seddn, ilmentdd omia ajatuksiaan ja kuvitelmiaan toiminnassaan, voi olla
oivalluksen paikka ohjaajalle. Lapselle se saattaa olla itsestdédnselvyys.
Onko ristiriita olemassa vain ohjaajan pdissd? Ehki vikaa on myds huo-
nosti kiddntyvdssd termissd? Kulttuuriantropologi ja kehitysyhteistyon
uranuurtaja Marja-Liisa Swantz on todennut, etti "Suomalainen termi
“osallistaa’ ei ole aivan oikea. Molemmat osapuolet ovat osallisia ja mo-
lempien yhtéldinen osallisuus on 1dhtokohta" (Sivonen 2002).

Lapsi tai aikuinen, joka on aidosti osallinen omaan eldméiinsé, tuntee, etté
hinelld on mahdollisuus vaikuttaa omaa elinpiiridén koskettaviin patoksiin
ja valintoihin. Tutkija Liisa Karlsson kuvaa osallisuutta yksilon omakoh-
taisena tunteena; ihmisen on itse koettava olevansa osallinen. Samalla
osallisuuden kokemus on yhteisollistd ja vastavuoroista, ihmisten vélisti.
"Osallisuus ei ole vain yksilon ja ryhmén tunne. Se nikyy aina konkreetti-
sina tekoina, tapana toimia toisen kanssa" (Stenius & Karlsson 2005, 8).
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3  OHJAAMISEN ONGELMA

3.1

Ohjauksesta ja leikistd

"Ohjaustoiminnaksi nimitetddn koko sitd kokonaisuutta, joka muodostuu
erilaisten toimintamuotojen suunnittelusta ja ohjaamisesta siithen vapaaeh-
toisesti osallistuville ihmisille", alkaa ohjaustoiminnan ammattialan kuva-
us HAMKin opetussuunnitelmassa (Opinto-opas 2006). Valittujen tavoit-
teiden mukaisesti ohjaustoiminta voi olla pedagogis- tai terapeuttistavoit-
teista. Kdytdnnossd ehki jopa pedagogista ja terapeuttista? Thmisten oh-
jaaminen on ohjaustoiminnan ydinti. Ja koska ohjaaminen on tavoitteellis-
ta toimintaa, joka pyrkii vastaamaan asiakkaan tarpeisiin, ohjauksiin kuu-
luvat ohjaussuunnitelmat, arvioinnit ja raportoinnit.

Leikkid voi kuvailla anarkistiseksi mutta omia sidintdjadn noudattavaksi,
omaehtoiseksi toiminnaksi, joka ilmentéa leikkijén ajatusmaailmaa. Leikki
on irti todellisuudesta mutta my0s kiinni todellisuudessa. Kaikki on mah-
dollista leikissd. Leikki on eldminalue, josta monen alan asiantuntijat, niin
kiyttdytymistieteilijit, taiteen- kuin kulttuurintutkijatkin, ovat olleet kiin-
nostuneita kauan. Nykyiset leikin tutkimuksen teoriat pohjautuvat pitkilti
kasvatustieteen pioneerien mm. Piaget'n, Vygotskyn ja Batesonin vuosi-
kymmenii sitten esittimille nikemyksille leikistd (Hannikdinen teoksessa
Piironen 2001, 360). Lapsen oikeus leikkiin on kirjattu YK:n Lapsen oike-
uksien julistukseen ja sopimukseen (1989; 1993). Leikki on mukana péi-
vikotiemme varhaiskasvatussuunnitelmissa mm. oppimismenetelmini,
lapsen luontaisena tapana oppia ympéardivistd maailmasta (Solvik 2006).
"Lapsille leikki on ehkd tirkein tie uuden tiedon keksimiselle - - . Toinen
tie on kertominen - - . Ja kolmas tie uuden tiedon #drelle on uteliaisuus ja
kysyminen", erittelee erds tutkija lasten tiedontuottamistapoja (Kariméki
2001).

Jos ja kun leikki on tirked, jopa tirkein olemisen tapa lapselle, eikd sen
ymmirtdminen, mahdollistaminen ja hyddyntdminen olisi tirke&dd lapsille
suunnatussa toiminnassa? Tdrkedd niin lasten parissa tyOskenteleville oh-
jaajalle, pedagogille kuin taiteilijallekin? Millainen on ohjaaja, joka antaa
tilaa leikille, tilaa arvaamattomuudelle, ennakoimattomuudelle — kaaok-
selle? Silld kaikkea tété leikki on sekd tietenkin paljon muuta. Muun mu-
assa usein niin syvésti lapsen oma juttu, ettei hén kaipaa aikuista lihelleen
leikkiddn sotkemaan. Tutkija Reeli Karimiki on osoittanut tutkimukses-
saan, etteivit kouluikéistenkéddn lasten leikit ole mihinkéddn hévinneet,
vaikka néin usein luullaan. Ne ovat vain piilossa aikuisten katseilta lapsen
todellisuudessa, lapsen maailmassa (Karimiki 2001). Tdmén "eristiyty-
mistarpeen” tiedostaminen herittid kasvattajassa ristiriitaisen olon: jos
lapselle on luontaista pitdéd pesderoa aikuisten maailmaan leikin avulla tai
piilottaa leikki aikuisten katseilta, onko edes mahdollista yrittdd yhdistda
leikkié ja tavoitteellista, "aikuismaista" ohjausta?
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3.2 Ohjaaja mahdollistajana

Lapsilla ja aikuisilla on erilainen tapa katsoa maailmaa. Lisdksi joka lap-
sella ja jokaisella aikuisella on vield oma tapansa ldhestyd asioita. Edelld
on selvitetty osallisuus-késitettd, jolla pyritdéin kuvaamaan ihmisen tai
ryhmén itselleen tirkeiksi tuntemiensa asioiden kokemusta. Ajattelen, ku-
ten Swantz ja Karlssonkin ovat esittdneet (ks. ed.), ettd osallisuus on tun-
netta ja kokemusta, mutta siihen liittyy my0s teot ja toiminta. Antropologi
Swantzilla osallistaminen on ollut lihtokohtana paikallisia asukkaita pal-
veleville kehitysyhteistyoprojekteille, tutkija Karlssonilla keino saada lap-
sen nidkemystd esiin erilaisissa kasvatusympiristoissd. On vaara, etti kisi-
te, jota kdytetddn laajasti eri eldménalueilla, muuttuu ympéripyoredksi ja
epdmaéiridiseksi. Sanaksi, jota on helppo kéyttidd, mutta helppo myds ym-
mirtdd védrin. Tai olla ollenkaan ymmirtdmittd sanan luonnetta. Kisit-
tadkseni sen ydin on pyrkimyksesséd tasa-arvoiseen vuoropuheluun, jossa
kummankin osapuolen tieto ja ndkemys otetaan kdyttoon. Téllainen ajatte-
lutapa johtaa viistamittd toimintatapojen pohtimiseen ja edellyttdd halua
vaikeidenkin muutosten tekemiseen.

Fasilitaattori tai fasilitoija (englanniksi facilitator) on suomen kielessi sa-
nakummajainen, joka kuvaa henkil6d, esimerkiksi ryhménohjaajaa, joka
pyrkii luomaan suotuisia edellytyksid ryhmin toiminnalle. "Fasilitaattori
on mahdollistaja, kdynnistdjd, myotdvaikuttaja, ryhmin nidkokulmien
esiintulemisen houkuttelija", kuvataan fasilitaattoria osallistavan yhteis-
tyon oppaassa (Airaksinen 1998). Toinen fasilitaattoria ldhelld oleva kisite
on "animator”, joka ké#ntyy suomeksi sanoilla "innostaja" tai "eldvoitté-
ja". Innostaja (kdynnistdjd/mahdollistaja) pyrkii saamaan aikaan yhteison
omista ldhtokodista kumpuavaa toimintaa. Hidn "kdyttdd kansanomaisia
viestinnén muotoja hyvikseen: leikittdd, nostattaa energiaa, luo eldmin-
myonteistd ilmapiirid, innostaa jirjestiméén tapahtumia ja keskustelutilai-
suuksia, eldvoittdd yhteison kommunikaatiotilanteita", jatkuu kuvaus Ke-
pan oppaassa (sama). Osallistavuuteen pyrkivé ohjaaja- kasvattaja saattaa
I6ytdd omasta tyostdin yhtildisyyksid nédihin tydskentelytapoihin.

4 LAPSEN OSALLISTAMISESTA

Kuten edelld on esitetty, osallisuudesta ja osallistamisesta puhutaan hyvin
monenlaisissa yhteyksissd. Osallistavia menetelmiéd niin ikddn kéytetddn
hyvin erilaisten ryhmien ja yksiléiden parissa. Lasten osallisuuden pionee-
reja kasvatusalalla oli italialainen Loris Malaguzzi (1921 — 1994). Suo-
messa aiheesta ovat kirjoittaneet paljon muun muassa VT Monika Riiheld
ja KT Liisa Karlsson. He ovat tutkineet lasten ajattelu-, toiminta- ja tie-
dontuottamistapoja ja mm. kehittdneet sadutusmenetelmin (storycrafting
method), jonka avulla lasten maailmaa ja ajattelua on saatu nikyviksi.
Heiddn mukaansa perehtyminen lasten tiedontuottamisen tapoihin on vai-
kuttanut kasvatus- ja opetusalan ammattilaisten kisityksiin lapsista seké
tyossé valittuihin toimintatapoihin (Karlsson 2001).
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Karlsson osoitti vauonna 2000 ilmestyneessa véitoskirjassaan, etté

sadutus-menetelmin sdinnollinen kéytto paransi kasvatus- ja opetus-
toiminnan laatua. Se lisési viihtyvyyttd ja innostusta toimintaan sekd
houkutteli niin lapset kuin ammattilaisetkin aktiivisiksi. Lisdksi pro-
sessissa muuttuivat myos ammattilasten kisitykset lapsesta. Kun am-
mattilaiset huomasivat lasten vahvuudet ja osaamisen, annettiin lapsel-
le enemmain tilaa arjen monissa tilanteissa tiedon ja kulttuurin tuotta-
jana. Lapsia ei siten endd nédhty kuten ennen osaamattomina ja ongel-
mallisina. Lasten itsetunto kohosi, joka johti innokkuuteen osallistua
ja oppia uusia asioita. Ammattilaisten tyon suunnittelun pohjaksi nou-
si lasten tuoma uusi tieto. Kasvatus- ja oppimistoimintaa ryhdyttiin
suunnittelemaan  ja  toteuttamaan  yhdessd lasten  kanssa.
(Karlsson 2001.)

Karlsson kutsuu edelld kuvattua toimintatapaa nimelld "kohtaava ja osalli-
suuden toimintakulttuuri" Ero perinteiseen kasvatus- ja opetuskulttuurin
on hidnen mukaansa siind, ettd kohtaavassa toimintakulttuurissa ammatti-
lainen on kiinnostunut siitd, miten lapsi ajattelee ja mihin lasten tuottama
tieto perustuu. "Uusi tieto nostaa esiin uusia kysymyksii ja ideoita, miten
toimintaa voidaan jatkaa, millaisia toimintaedellytyksiéd tarvitaan, miten
lasten ja ammattilaisten ajatukset liittyvit toisiinsa. Lapsia ei arvioida.
Niin kohtaava toimintakulttuuri muodostuu vastavuoroiseksi, jossa seké
ammattilaiset ettd lapset ovat aktiivisia, osaavia ja luovia toimijoita ja tie-
don tuottajana". (Sama).

Liisa Karlsson on muotoillut seuraavat toimintamuodot teeseiksi, joita
osallistavaan toimintaan pyrkivén aikuisen olisi hyvé pohtia lasten kanssa
toimiessaan: tilan antaminen, kuuntelu ja havainnointi, dokumentointi, ref-
lektointi muiden aikuisten kanssa ja heittiytyminen vastavuoroiseen toi-
mintaan lasten kanssa (2004). Tutkivaan ja kehittdviin tydotteeseen pe-
rehtyneelle tai toimintatutkimusta tehneelle monet niistd kovin tutun kuu-
loisia asioita. Ei suinkaan sattumalta. Samoja asioita ja "kohtaavaan toi-
mintakulttuuriin" verrattavaa ldhestymistapaa edustaa Italian Reggio Emi-
liasta maailmalle 1970-luvulta ldhtien levinnyt nk. sadan kielen pedago-
giikka, joka on vaikuttanut vahvasti myds monien suomalaisten tutkijoi-
den ja pedagogien nikemyksiin. Lasten kysymykset, havainnot ja erilaiset
tiedon tuottamistavat sekd yhteisollisyys ovat keskeisiéd tédssd professori
Loris Malaguzzin toisen maailmansodan jilkeen aloittamassa pedagogi-
sessa suuntauksessa. (Sadan kielen pedagogiikasta lisdd esimerkiksi teok-
sessa Wallin 2000). Tissé esittelen lapsia osallistavaa tyotapaa kuitenkin
pddasiassa Karlssonin avulla.

Tilan antamisella Karlsson tarkoittaa sité, ettd aikuinen toisaalta antaa lap-
selle mahdollisuuksia toimia itse, mutta myds jérjestdd mahdollisuuksia
yhteistoimitaan ja toimii yhdessi lasten kanssa. Aikuinen my®0s jérjestdd
ympiriston osallistavaksi. Kuuntelu ei ole vain kuulemista, vaan aikuinen
kuuntelee lasta todellisella mielenkiinnolla ja asettuu lapsen asemaan. Hin
my0s kirjaa ja dokumentoi lasten leikkejd, tekemisid, ajattelua ja mielen-
kiinnon kohteita. (Karlsson 2004.) Sdannollinen reflektointi on oleellinen
osa tyOtapaa. Télloin aikuiset pohtivat keskendidn kuulemaansa ja nike-
midnsd, kertovat havainnoistaan, "avaavat omia lukkojaan" ja miettivit,

9



Osallistava ohjaus: dilemma, paradoksi vai jotain muuta?

miké on toiminna punainen lanka. Pohdinnassa oleellista on huomata, mi-
ten monella tapaa saman asian voi ndhdé tai tulkita. (Sama.) Tyotapaa
kiyttineissd tyOyhteisdissd tyon suunnittelun pohjaksi nostettiin lasten
tuottama uusi tieto (Karlsson 2001). Tyon suunnittelun pohjaksi tarvitaan
my0s lasten aloitteita, ei vain aikuisen pedagogisia kysymyksid, lisid Mo-
nika Riiheld (2001). Saduttaminen on osoittautunut yhdeksi hyviksi kei-
noksi lasten ajatusten nikyviksi tekemiseen. Karlssonin tutkimuksen mu-
kaan se muuttaa tehokkaasti aikuisten toimintakulttuuria ja vuorovaikutus-
tapoja tuoden uudenlaista kuuntelua aikuisten ja lasten vélisiin suhteisiin
(2001).

5 OSALLISTAMINEN TAIDEPROJEKTEISSA

5.1

Himo — monitaiteinen yleisotydseminaari

Osallisuutta taiteenteon ja yhteisdjen nikdkulmasta pohtinut seminaari jir-
jestettiin Helsingissd marraskuussa 2005. Suomalaiset jérjestdjidt olivat
kiinnostuneita taiteidenvélisestd yhteistyostd, yleisotyon viemisestd kou-
luihin seki tdmén integroimisesta eri oppiaineiden opetukseen (Annanta-
lon taidekeskus n.d). Mieliinpainuvinta antia olivat itselleni brittildisten
Maria Balshaw'n ja Sean Gregoryn sekd puolalaisen Janusz Byszewskin
esitykset. Maria Balshaw, kulttuurituottajaksi ja fasilitaattoriksi ryhtynyt
taiteilija, esitteli valtakunnallista Creative Partnership -hanketta;
muusikko, niinikddn  fasilitaattori Sean  Gregory  osallistavaa
musiikkiprojektia; Byszewski valokuvauksen ja kuvataiteen keinoin
toteutettua kyldprojektia.

5.2 Nuorten ajattelu ndkyviksi

Maria Balshaw'n esitys valloitti kuulijat rehellisyydelldin, asiantuntijuu-
dellaan, huumorillaan ja monipuolisuudellaan. Téhdn valitsin muutaman
ajatuksen, jotka valottavat osallistavaan otteeseen pyrkivén toimijan tai-
valta. Ensiksikin tydssd vaaditaan uskallusta, nikemystd ja uskoa omaan
tiehen — mitdédn ei saa ilmaiseksi. Byrokraatit (rahoittajat, rehtorit, kun-
nanvaltuustot, poliitikot jne.) on vakuutettava toiminnan hyodyisti ja tu-
loksellisuudesta, vaikket vield itsekéidn tiedd, tuleeko homma toimimaan.
Kun olet saanut onnistuneen projektin aikaiseksi, huomaat, ettei timi vield
ollutkaan juuri sitd, mihin olit tdhtdamidssd. Seuraavalla kerralla tekisit
monta asiaa toisin. Vaaditaan avoimuutta ja uudistumista, jdlleen uusien
tahojen ldhestymistd ja vakuuttamista. Heittdytyminen ja riskinotto olivat
avainsanoja Balshaw'n kuvauksessa. Niitd tarvitaan sekd toiminnan orga-
nisoijalta ja fasilitaattorilta ettd kaikilta mukaan ldhteviltd osapuolilta, niin
nuorilta kuin heidén opettajiltaankin. Eikd tdmi moneltakaan kiy itses-
tdadn. Toisaalta, onnistumisen tunne onkin sitten huimaava, kun voit todeta,
ettd juttu toimi!
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Hankkeissa, joita Maria Balshaw on ollut organisoimassa, on kyse tai-
teidenvilisestd yhteistyostd. Creative Partnership Program on kansallinen
oppimisprojekti, jossa yhdistetdin taiteilijoita ja nuoria ihmisid. Jokaisessa
osaprojektissa on mukana 15 - 50 koulua koyhiltd alueilta (deprived
areas). Balshaw'n kuvaamaa toimintaa (21st century education) voisi
nimittdd 2000-luvun pedagogiikaksi, jonka tavoitteena on nuorten
kapasiteetin yhdistiminen opetussuunnitelmaan ja yhteiskuntaan. Nuorille
haetaan vilineitd sille, miten voi vaikuttaa asioihin ja epdonnistua
turvallisesti. Olennaista on, ettd projekteilla ei ole ennalta médrittyja
"tuloksia" vaan ne ovat luonteeltaan avoimia (open ended outcomes).
Toiminnassa kannustetaan luovaan ajatteluun ja ongelmanratkaisuun.
Kantavana ajatuksena on saavuttaa yhteys lasten eldmin, ajatusten ja
ympirdivin maailman vélilld. Lasten on piddstivd nikeméén timé yhteys,
sanoo Balshaw ja jatkaa, ettd nimé ovat pitkid prosesseja. Tarkentavaan
kysymykseen hin vastasi, ettd prosessissa menee 1 - 2 vuotta ja taiteilija
on mukana toiminnassa koko tdmén ajan. Think!

Olen todennut saman omista toistdni. Kehittdvéstd projektista tai
prosessityoskentelystd voi mielestdni puhua vasta, kun toiminta on
pitkdjénteistd ja siind annetaan lapsille ja prosesseille aikaa. Viikon
mittaisilla interventioilla voidaan heritelld jotakin, mutta jatkuvuus ja
sitoutuminen ovat avainasemassa toiminnassa, jolla halutaan oikeasti
olevan vaikutusta osallistujiensa eliméédn. Balshaw on néhnyt, ettd téssd
tyOssd tarvitaan pitkdjinteisyyttd, muuten mikéédn ei muutu. Kuusi vuotta
he olivat marraskuuhun 2005 mennesséd tehneet tyotd, ja nyt jotain oli
alkanut nékyai.

Vaikuttavia hankkeita, joita Balshaw esitteli, oli mm. taiteilijoiden ja
pyroteknikoiden avustamana jérjestetty koulun rdjdytysperformanssi, joka
toimi dramaattisena keskustelun heréttéjin Birminghamissa. Toinen, aivan
eriluonteinen Feed me! -puutarhaprojekti oli kéynnistynyt. Siindkin
koululaiset ldhtivit ulos ympéristoosd muun yhteison pariin. Projektin
tavoitteena oli mm. yhteisollisen identiteetin vahvistaminen. Balshaw
korosti, ettd osallistavassa toiminnassa omia nidkemyksid on oltava valmis
kyseenalaistamaan koko ajan. On opittava kuuntelemaan eri lailla. On
suostuttava ottamaan riskejd: epdonnistuminen on pelko, mutta myos
mahdollisuus. Loppuun hinelld oli vield muutama evéstys. Kaikkien
osallistujien, opettajien jne. on lOydettivi oma motivaationsa.
Viranomaisille on esitettivd toiminta sopivassa muodossa; avainsanoja
ovat esim. kouluviihtyvyys, tulokset ja mitattavuus. Taulukoita ja tilastoja
on tirked esittdd joka kédnteessd. Téarkeintd on kuitenkin oman
kokemuksen tuoma varmuus asian tidrkeydestd: "Jos epdilette, onko tilld
merkitystd, kysykéd lapsilta!" paitti Maria Balshaw esityksensi.

5.3 Nikokulman k#dinnds musiikilla ja valokuvilla
Saveltdjd-esiintyjd-tuottaja Sean Gregoryn ajatus musiikista on, ettd mu-

siikki on ihmistd varten. Hén kéyttdd musiikin tekemisessd kansanmusii-
kin periaatetta, jossa ihminen pyrkii 16ytdmé&édn sopivan tavan ilmaista it-
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seddn #idnen, kehon tai instrumentin avulla. Hénen organisoimassaan
Transforming musical leadership -projektissa kéytetdin muun muassa
ryhmésiveltdmistd, johon yhdistyy niin esiintymistd, puhetta kuin yhteis-
tyotd muiden taiteen- ja musiikinalojen kanssa. Gregoryn nidkemys on, ettéd
yhdelld lajilla ei eldméssd pérjdi ja juuri tdstd syntyy kumppanuus. Muu-
sikon, taiteilijan tai muun alan ammattilaisen ei tarvitse olla opettaja — he
voivat toimia yhdessé.

Todella koskettavan ndyton metodin toimivuudesta saimme The Connect-
videolta, jossa oppitunneilla hiirikdivd poika saavutti yhteyden itseensi,
toisiin lapsiin ja aikuisiin sdveltimisen, soittamisen ja musiikin esittimi-
sen kautta. Yhteys syntyi, silminndhtéivisti ja korvin kuultavasti. Olennai-
sena tdmin projektin onnistumiselle Gregory piti dialogia ja vapaamuo-
toista ympéristod. Lapset tulivat musiikin tekemistd varten eri tiloihin,
pois koulusta.

Janusz Byszewski esitteli erilaisia oivaltavia projekteja, joissa
kuvataidegallerian yleiso sai osallistua niyttelyyn ja tuottaa teoksista
omakohtaisia tulkintojaan. LidhtSkohtana hinelld oli ajatus, ettdi myos
gallerian tai museon ulkopuolella tapahtuu paljon kiinnostavaa. Sisilld
olevat teokset ja ulkopuolelta tulevat ihmiset voivat kohdata eri tavoin.
Niitd kohtaamisia taiteilija oli jirjestdnyt eri ndyttelyissd. Osan ottamien
johonkin, jonkin osaksi tuleminen ja kokeminen olivat Byszewskille
tiarkeitd ldhtokohtia. Hinen kidyttdminsi fo encounter -ilmaisu tarkoittaa
paitsi kohtaamista, my0s vastaan kiymistd, tapaamista ja jonkin kanssa
yhteen sattumista (Hurme & Pesonen 1974, 312). Siis kohtaamista, joka
sisdltdd yllatyksellisyyttd ja arvaamattomuutta. Témi on omaa tulkintaani,
mitdhén sanaa tekiji olisi puolaksi kdyttinyt?

Samaa kohtaamisen problematiikkaa Byszewski ty0Osti kyldprojektissa,
jonka hén toteutti pienen maalaiskyldn asukkaiden kanssa. Ajatuksena
projektissa oli oman nimen kirjoittaminen. Taiteilija ryhtyi kokoamaan
asukkaiden kanssa opaskirjaa kyldin, ja tdssd keskeiseksi tuli "talo,
maailmani keskus". Valokuvaus avasi ovia ihmisten koteihin. Myos
kylédssd toimivan orpokodin asukkaat olivat mukana projektissa, kuvaajina
ja kuvattavina. Taiteilija kertoi toimintatavalla olevan yhteys puolalaisen
Grotowskyn teatterikidsitykseen: "puhdasta teatteria, aktiivista kulttuuria".
Tdrkedd toiminnassa oli osallistujien asema, joka nidkyi mm. suhteessa
mediaan. Projektista kertoivat toimittajille aina kylildiset, eivit jirjestijit.

Byszewskin diakuviin pohjanneesta esityksestd on jo yli vuosi, mutta
muistilokeroon on tallentunut vahva tunne "oikeasta" toiminnasta ja
aidosta osallistumisesta. Kyld oli koyhd maalaiskyld, jossa oli paljon
vanhoja ihmisid, mutta myds nuorempia perheitd. Perhekuntien
osallistuminen on jédinyt mieleen. Se ettdi monenikiiset tekivit teoksia,
koko perhe yhdessid vauvoineen ja vaareineen. Ja kun teokset olivat esilld
keskelld kyl&d, oli raitti tiynnd viked.
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6 PARADOKSISTA SYNTEESIIN

Taide ja leikki ovat eldmin alueita, jotka toimivat tietylld tapaa
omalakisesti. Leikissd on sddnnét, jotka leikkiin osallistuvat tuntevat,
taiteessa teoksen tekijd luo sdidntdjd ja kidntdd ulkomaailmaa sisdiselle
kielelleen ja sisdistdi maailmaansa erilaisin ilmaisun keinoin ulospiin
havaittavaksi. Myos leikki heijastelee leikkijoitd ympéaroivdd maailmaa ja
ilmentdd heiddn kéisityksiddan siitd. Ajan kédyttd ja kuluminen on
mielenkiintoinen piirre molemmissa. Kun leikki tai taideprosessi
kdynnistyy, ei kukaan tiedd, kauanko se vie. Leikki vie mennessédédn. Aina
on ulkoisia tekijoitd, jotka rajaavat ajan kidyttdd. Varsinaisesta prosessista,
saati sen lopputuloksesta (jos sitd on), ei etukiteen voida paljoa tietéd.

On myo6s muita prosesseja, joita ei voi tarkkaan etukédteen suunnitella. Ne
ovat ihmisten parissa tehtdvid toitd, ongelmanratkaisua, jonkin asian
muuttamiseen tihtddvid toimia. Asioita, joista on otettava selvdd ja
keksittdvd mahdollisesti jokin uusi tai parempi tapa toimia. Myos tieteen
ja yhteiskunnallisten asioiden maailmassa on jouduttu pohtimaan saman-
tapaisia kysymyksid. Marja-Liisa Swantz on kritisoinut sité, ettd niin kehi-
tysyhteistyossd kuin tutkimuksessakin vaaditaan etukéteen yksityiskoh-
taista suunnitelmaa. Osallistavaa menetelméd kiyttdessddn Swantz on en-
nalta péitettyjen suunnitelmien sijaan lihtenyt yhdessd ihmisten kanssa
pohtimaan tilannetta ja hakemaan kysymyksiin ratkaisuja. Osallistavalle
otteelle perustuvaa tutkimusta viedd eteenpdin etukiteen pédtetyn suunni-
telman mukaan, vaan eteen avautuva tilanne méiirdd valittavan suunnan.
(Sankari 2005.) Saman totesi Maria Balshaw ja sama ajatus on luovassa
prosessityoskentelyssé: vasta prosessin kuluessa nidhdéédn, mihin suuntaan
ja milld tahdilla toiminta etenee. On uskallettava heittdytyd, kuulostella ja
ottaa riski. Vaikkapa se riski, ettd suurta oivallusta ei tilld kertaa synny-
kddn. Tai ettd niitd syntyykin kolme!

Synteesi, johon pyrin, hakee tasapanoa
ohjaamisen ja ohjaamattomuuden,

sinun ja minun,
lapsen/nuoren/vanhuksen/ihmisen/ryhmén/yhteison,
omaehtoisuuden ja omatoimisuuden,
maailman, joka leikissé ilmenee,
taiteellisen tuottamisen ja vastaanottamisen,
omien tirkeiden juttujen ldpikdymisen,
rohkeuden vahvistamisen,

tulosten osoittamisen,

omannikoisen toiminnan oikeuttamisen

(ja iankaikkisen eldmén)

valilld

vuoropuhelua?

vuorovaikutusta?
mahdollistamista?

innostamista?

itsensé tarpeettomaksi tekemisti?
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Tuloksena ajattelutavan niksautus — leikki.

Swantz kertoi haastattelussa maailmanpankin tutkimushankkeesta, jossa
selvitettiin erilaisten kaivomallien toimivuutta. "Kahden tuhannen kaivo-
mallin 1dpikédynnin jilkeen pédéddyttiin siihen, etteivit tekniset ratkaisut ole
ongelman ydin: tirkeintd on, ettd ihmiset osallistuvat itse kaivojen suun-
nittelemiseen ja tuntevat ne omikseen. - -" (Sivonen 2002).
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